8. Manazerské rozhodovaci ulohy

1. priklad

Firma vyrabi vyrobky. Celkové fixni naklady jsou 7 500 K¢ a kapacita vyroby je 150 hodin. Stanovte poradi
vyroby, pokud maji jednotlivé vyrobky rozdilné naroky na kapacitu. Vyrobek A se vyrabi 3 hodiny,
vyrobek B se vyrabi 5 hodin a vyrobek C se vyrabi 3,75 hodin. Veskeré potifebné Udaje jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.

A B C
Cas (hodiny) 3 5 3,75
Jednotkovd prodejni 670 640 630
cena
Jednotkové variabilni 280 230 250
naklady

Pozn.: Hodnotime viechny vyrobky zvlast — vyrabime bud' A, B nebo C. Ne viechny najednou

Reseni:
150/3 = 50 vyrobkd A
150/5 = 30 vyrobk( B

150/3,75 = 40 vyrobkl C

A B C
Cas (hodiny) 3 5 3,75
Pocet vyrobk 50 30 40
Jednotkovd prodejni 670 640 630
cena
Jednotkové variabilni 280 230 250
naklady
Jednotkova marze (u) 390 410 380
cv 33500 19 200 25200
VN 14 000 6900 10 000
Celkova marze (U) 19 500 12 300 15 200
FN 7 500 7 500 7 500
Zisk 12 000 4 800 7 700
u/éas 130 82 101




K vyrobé bude navrzen vyrobek A, ktery ma nejvétsi objem marze i zisku pti vyerpani kapacity. Déle by
nasledoval vyrobek C a nakonec B. Pfi rozdilnych ndrocich na kapacitu posuzujeme poradi vyrob podle
marze pfipadajici na jednotku omezujiciho Cinitele (Cas), pfipadné podle celkové marze.



